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* S&o 10 (SRF), as quais se subordinam Delegacias Fiscais (DF) de 1° e 2° niveis, Unidades de Administragcdo Fazendaria (AF) e Unidades de Servigo Integrado de Assisténcia

Tributaria e Fiscal (SIAT);
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MD-GEFIS: Comparativo 2019 x resultado preliminar 2022
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Eixo | — Gestao Fazendaria e Transparéncia Fiscal
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Gestao Fazendaria e Transparéncia Fiscal
Minas Gerais: comparacao entre 12 e 22 ciclo
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MD-GEFIS: Comparativo 2019 x resultado preliminar 2022

Eixo Il - Administragao Tributaria e Contencioso Fiscal

Eixo Il - Administracao Financeira e Gasto Publico
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Média MG em
2019

Maior Nota MG em
2022

Média MG em 2022

Média MG em
2019

Maior Nota MG em
2022

Média MG em
2022

4,5

6,0

5,17

3,33

6,0

4,8

Administracdo Tributaria e Contencioso Fiscal

Minas Gerais: comparagdo entre 12 e 22 ciclo
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Administracdo Financeira e Gasto Publico

Minas Gerais: comparacio entre 12 e 22 ciclo
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SEF 2030+

Estrutura
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A Sistama da
Governanca

1 Norneadoras 2 Temas

3 Planajamanto

4 Plancs Anuais

Estrategicos E=strategicos 3 Painal Estratagico

Estrategico

Governanga

Gestao Estratégica

Comunicagao SEF2030+

Instituido pelo Decreto n° 47.756, de 19 de novembro de 2019,

Consiste no conjunto de iniciativas para desenvolver a Gestao Estratégica no ambito da SEF para o periodo entre
2020-2030 e tem como objetivo propor caminhos para a construcao de uma administracao fazendaria forte, agil,
inovadora, conectada as transformacdes tecnoldgicas e sociais e protagonista da retomada da sustentabilidade
fiscal, da inducao do crescimento econdmico e do retorno do investimento pelo Estado.

Elaborado observando o diagnéstico da gestao fiscal do Estado de Minas Gerais, realizado em 2019 por meio da
Metodologia para Avaliacao da Maturidade e Desempenho da Cestdo Fiscal (MD-GEFIS) e as diretrizes do Plano
Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) 2019-2030.

SEF 2030+
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Sistema de Governanca da SEF
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Estrutura

O que é sistema de governanca

MD-GEEIS Governanga publica organizacional compreende essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao, com vistas a conducao de
SEF 2030+ politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade." (TCU, 2020)

Governanga

Relacao entre governanca e gestao publica

Enguanto a governanca € a funcao direcionadora, a gestao € a funcao realizadora. A figura abaixo representa
Comunicacio essas distingdes de modo resumido: enquanto a governanga e responsavel por estabelecer a direcao a ser
tomada, com fundamento em evidéncias e levando em conta os interesses da sociedade brasileira e das partes
interessadas, a gestao é a funcao responsavel por planejar a forma mais adequada de implementar as
diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de indicadores e de riscos. (TCU, 2020)

Gestao Estratégica

GOVERNANCA GESTAO
Avaliar Dirigir ﬂh Planejar Executar
Efetividade Eficacia
Economicidade Eficiéncia
Accountability
.‘—
Monitorar Controlar

“Juntas, essas duas partes atuam de forma coordenada de maneira que uma gestao competente é capaz de
criar condicdes para que a organizagao consiga desenvolver uma governanca adequada e eficiente.”
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} Sistema de Governanca da SEF

Estrutura

NATUREZIA ESTRUTURA

MD-GEFIS
Deliberativa COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA g:
SEF 2030+ E"
Q
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e
Propositiva ; . ; o
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Gestao CO:;rl;‘IIZaQOES Avallagao Doc. de Arguivo ;
i cas £
Fazendaria Comisséo Interna de =3
Gestao de Informacoes g
Estratégia e Gestao

A partir de uma revisao da estrutura, competéncias e composicao de comités até entao
vigentes, a SEF elaborou e formalizou a Politica de Governanga Organizacional por meio
da Resolucao n° 5.493, de 27 de agosto de 2021.

Os comités e comissdes que constituem o Sistema de Governanca da SEF também foram
normatizados.
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Sistema de Governanca da SEF

Estrutura
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Governanga Organizacional no ambito da SEF
* Resolucao n®5.493 de 27.08.21 - Politica de Governanca Organizacional.

MD-GEFIS

¢ Resolucao n®5.495 de 27.08.21 — Institui o Comité Estratégico de Governanca (CEQ).

SEF 2030+

Governanca Comités Tematicos
* Resolucao n®5.494 de 27.08.21 - Institui o Comité de Tecnologia e Seguranca da Informacao (CTSI)
€ E TRl ¢ Resolucdo n®5.514 de 09.11.21 - Institui o Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos (CIRC)
Comunicacio » Resolucao n? 5515 de 09.11.21 - Institui o Comité de Gestao Fazendaria (CGF)

* Resolucao n?5.348 de 10.03.20 - Institui o Comité de Governanca das Contratacdes Publicas (CGCP)

Comités e Comissdes Especiais
» Portaria n° 137 de 04.09.14 — Aprova o Regimento Interno da Comissao de Politica Tributaria da Subsecretaria

da Receita Estadual (CPT)
* Resolucao n®5.389 de 01.09.20 - Institui o Comité de Privacidade (CP)

+ Resolucdo n®5.483 de 14.07.21 - Designa os membros da Comissdo de Etica da SEF e da outras providéncias.

* Resolucao n® 5339 de 22.01.20 - Dispbe sobre a Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos de
Arquivo da SEF/MG (CPAD)

» Resolucao n®4.462 de 23.07.12 - Institui a Comissao Interna de Gestao de Informacdes no ambito da SEF (CIGI)
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Planejamento Estratégico da SEF/MG - Longo, médio e curto prazo

Estrutura .

MD-GEFIS
SEF 2030+
Governanga :
Instrumento de Planejamento de
longo prazo que estabelece
diretrizes para a atuacdo do

governo estadual
Diretrizes do PMDI (2019 - 2030)

Gestao Estratégica

Representam o foco de atuacao
das Unidades, possibilitando a SEF
concentrar seus esforcos no que é

Estabelecem a estratégia do ano
com uma revisao ao final do 12
semestre

Comunicacao
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prioritario.

Estabelecem o ponto de partida
para o alinhamento estratégico da
organizacao.

Apontam a diregao a ser seguida.
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Modelo de Gestao Estratégica da SEF

Estrutura
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SISTEMA DE GOVERNANCA DA SEF

MD-GEFIS

SEF 2030+ vt pLnEAR ' T
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Governanga e e N
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estao Estrategica 2000 F0PT
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EEA
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ENCONTROS PAIMEL Cia SISTEMA DE GESTAD
ESTRATECICOS GESTAD ESTRATEGICA ESTRATECICA - SISGES

No periodo de 2019 a 2022 a SEF construiu e implementou um modelo de gestdo estratégica que contempla
0s processos de planejamento, monitoramento e avaliagao de resultados.

O modelo adotado prevé:
* uso de metodologia agil, OKRs (Objectives and Key Results), adaptada ao contexto da SEF;

+ ciclos curtos de planejamento com revisao do 1° ciclo (1° semestre) e geracao de novas estratégias capazes
de lidar com os novos desafios;

* monitoramento mensal e avaliagao trimestral de resultados em Encontros Estratégicos coordenados pelo
Comité Estrategico de Governanca (CEG);

* ferramentas - monitoramento por meio do SISGES e avaliacao apresentada pelo Painel da Gestao Estratégica,
ferramentas que consolidam e apresentam os resultados dos OKRs e iniciativas estratégicas;

¢ alinhamento com diretrizes governamentais, planos e programas oficiais do Estado (PMDI e PPAG).
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Direcionamento Estratégico

Estrutura
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Norteadores Estratégicos SEF
MD-GEFIS 2020-2030

SEF 2030+ PRCPOSITO
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Diretrizes de Governo Diretrizes da Alta Gestdo SEF
PMDI 2019-2030 Anual

VISAO 2020
H Cantexta da Pandamia
"Seruma Sacrataria reconhacida pala sociedade mineira por
farantir sua adequacdo g seu pleno funcionamento no contexto
Hizcal & financeiro do Estado”

3 AL, ‘QIE‘;:.%S_



b 4

Estrutura

MD-GEFIS

SEF 2030+

Governanga

Gestao Estratégica

Comunicacao

Recuperacao Fiscal do Estado

Aporfeicoamento da Gest3o das Contas Publicas

Politica tributaria indutora do desemvolvimento econdmico e focada na
simplificagdo do cumprimento das obngaches acessonas

=]

Eficiénda na fiscalizagao, amecadacao e wbrnga tributaras com redugdo
da inadimpléncia e combate 3 concomenca desleal

radora, trar

Aprimoramento do reladonamento fisco-contribuinte e melhona no
ambiente de negoco

gualificado, engajado e motivado

overnanga e Complianc

Fazenda Digital
Servidar fazendario

intes

Tecnologia da infar
G

B oo FinaLISTICOS [22 DESAFIOR)
B 105 TRANSVERSAIS (23 DESARCS)

A SEF estruturou seu planejamento estratégico de médio prazo, no periodo de 2020 a 2023,
com a definicao de Temas Estratégicos — conjunto de Eixos e Desafios que representam as
prioridades da organizacao

Impactam o cumprimento da missao e o alcance da visao institucional

Os Eixos sao categorizados em finalisticos, que se referem aos temas das areas de negocio da
SEF, e transversais, que se referem aos temas das areas que instrumentalizara o negdécio

Sao revisados anualmente — planejamento x execucao
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Temas Estratégicos 2020-2023
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Contribuir para a2 sustentabilidade fiscal
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Plano Anual SEF 2022 - Mapa de Objetivos
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} Processo de Gestao Estratégica da SEF

Estrutura

MD-GEFIS
SEF 2030+

Governanca . - e -
5 Diagnostico Institucional Temas Estratégicos

Gestao Estratégica

Comunicacao

* OKRs e iniciativas estratégicas revisados ao final do 1° semestre

* Arevisao do Plano Anual SEF pode ser feita a qualquer momento, caso ocorram situacoes
que a justifiguem (Pandemia)

* Ferramentas:. Power Apps e Power Bl
v Sistema de Gestao Estratégica (SISGES)
v Painel da Gestao Estratégica (Painel da GE)
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Comunicacao da Gestao Estratégica

D | 4

Estrutura

= Fortalecimento da COMUNICACAO da Gestdo Estratégica para o sucesso do SEF2030+ e elevacdo da

MD-GEFIS maturidade da gestao fiscal (MD-GEFIS)
SEF 2030+ Objetivos Principais:

Investir em ferramentas de comunicacao que auxiliem na divulgacao e no entendimento da estratégia
R institucional.

Gestao Estratégica

TRANSMITIR Conhecimento e Informacao sobre a GE

U

OBTER das equipes alinhamento e comprometimento com o processo de planejamento estratégico da SEF

U

CONCRETIZAR o planejamento e TRANSFORMAR as iniciativas em resultados

Comunicacao

PLANO ANUAL SEF 2020 PLANO ANUAL SEF 2020 PLANO ANUAL SEF 2021 PLANO ANUAL SEF 2021 PLANO ANUAL SEF 2022 PLANO ANUAL SEF 2022
12 CICLO 12 CICLO 2¢ CICLO 12 CICLO 22 CICLO

PLAND ANUAL
SEF 2020
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« Webinario em fevereiro para apresentacado do Plano Anual SEF a todos os servidores/colaboradores da SEF
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* site, intranet, Portal da Gestao Estratégica, Informativo, etc.
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OBRIGADO

Luiz Claudio Fernandes Lourenco Gomes

Secretario-adjunto
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